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UvoD

Zalihe predstavljaju znac¢ajan faktor uspeSnosti svake organizacije i kao takvom faktoru, preduzeée mora posvetiti veliku paznju u
upravljanju zaliha. Sa upravljanjem zaliha se povezuje pojam efikasnosti i efektivnosti.Jedini nac¢in da preduzece uspesno posluje sa
svojim zalihama je da posluje efikasno i efektivno.Nedostatkom efektivnosti ili efikasnosti dovodi se u pitanje dalji proces proizvodnje
i prodaje.

Prvi oblici upravljanja zaliha.

Prvi oblici upravljanja zaliha pojavljuju se jo$ u dalekoj proslosti ljudske civilizacije. Stari ljudi su od davnina koristili ambare za
skladistenje raliCite vrste hrane i roba, $to im je osiguravalo buducnost i lakSi opstanak u dugim zimama.

-Zalihe za potrebe vojske nalazimo kod starih Egip¢ana, 2000 godine p.n.e.

-Kineski vojni pisac i vojskovoda Sun Cu je joS u VIi V veku p.n.e. komoru smatrao za jedan od pet osnovnih elemenata rata.Od
prvobitnih do savremenih organizacija, pitanje zaliha je bilo uvek predmet razmatranja rukovodioca, ali i teorije i nauke
ekonomisanja.

Jay Galbraight je dao iskaz da ,upravljanje predstavlja usmeravanje ili navodenje sistema od poc¢etnog ka nekom Zeljenom cilju*“.
Pojam zaliha

Pod pojom zaliha se podrazumevaju razli¢ita materijalna sredstva, proizvodi, sirovine, energija i informacije koje se €uvaju sa ciliem
da se kasnije upotrebe ili prerade u odredenom trenutku. Drzanjem zaliha obezbeduje se normalno zadovoljenje potreba
organizacije. One su zapravo amortizer u kontinuitetu realizovanja odredenih aktivnosti. U zalihama se mogu ¢uvati razli¢ite koli¢ine
sredstava za rad (masine, uredaji, oprema itd ), gotovih proizvoda i poluproizvoda (poljoprivrednih, industrijskih i drugih) i sirovina
(strategijskih i drugih).
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